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Pour Malassis (1994) « Un systeme alimentaire est la facon dont les hommes
s'organisent dans I'espace et dans le temps pour obtenir et consommer leur
nourriture »

Modifications majeures de nos systemes alimentaires apres la fin de la deuxieme
guerre mondiale

- Politique Agricole Commune levier d’évolution

- Evolution du contexte politique : ouverture des marchés, validation de la
concurrence comme moteur du systeme économique, financiarisation

- Une filiere agro-alimentaire éclatée en amont et tres concentrée en aval (4
centrales d'achat)

- Modification des comportements du consommateur : phénomene de distanciation
(Bricas, 2015)



« Les systemes alimentaires sont nombreux et hétérogenes dans le
monde. On observe cependant depuis quelques decennies le
developpement hegémonique d’un systeme agroindustriel de
production et de consommation de masse, spécialisé, concentre,
globalisé et financiarisé, structuré par de tres grandes firmes
Industrielles et commerciales. Ce modele, s’il a contribué
efficacement a la réduction du colt des aliments et a
I’amélioration de leur qualité hygienique ainsi qu’a leur
accessibilite, génere un certain nombre d’externalités néegatives
qui incitent a innover pour construire un nouveau type de systeme
alimentaire plus « durable ».

Rastoin (2015)



Un modele agricole a revoir ?
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CONSEQUENCE DU MODELE AGRICOLE et AGRO-ALIMENTAIRE
« MONDIALISE »

Un systéme de plus en plus vulnérable
* Sanitaire (échanges)

* Flux tendus et risques de rupture

* Volatilité des prix des matieres premieres
(dépendance aux marchés internationaux)

Usage de ressources non renouvelables
* Energie fossile
* Phosphore minier

Des déegradations environnementales Des remises en cause Inegalités
* Qualité de l'eau * Bien étre animal * Santé et nutrition

* Biodiversite

* Paysage

* Déforestation

* GES (fonction alimentaire 1/3 du total)

Perte de confiance du consommateur
* Distanciation cognitive, géographique,
générationnelle

Concentration du mode de distribution

Banalisation de la production

* Standardisation des matieres premieres
* Massification

* Impact du TAFTA, CETA l

Impossible généralisation du systeme a
I’ensemble de la planete

DURABILITE DU SYSTEME ALIMENTAIRE INDUSTRIALISE ?



Quelle(s) réponse(s) a ces évolutions ?

Des systemes alimentaires durables

* Productions agro-écologigues sans recours aux ressources non renouvelables,
sans réduction de la biodiversité et sans pollutions.

* Sécurité alimentaire et nutritionnelle permettant un acces digne pour tous a une
alimentation de qualité.

* Systemes économiques créateurs d’emplois, plus inclusifs et plus équitables.

* Systemes alimentaires entretenant la cohésion sociale et le respect de la
diversité et de la dynamique des cultures.

* Restauration de la confiance dans le systeme et participation des citoyens a son
évolution.

(Bricas, 2015)



Définition du ministere de I'agriculture (2009)

« Un circuit court est un mode de commercialisation des produits agricoles
gui s'exerce soit par la vente directe du producteur au consommateur, soit par
la vente indirecte a condition qu'il n'y ait qu'un seul intermédiaire »

On entend par intermédiaire : intermédiaire commercial

* Definition minimaliste dans les « valeurs » portées par les circuits-courts

* Absence de définition stabilisée de la proximité et donc absence de « IPautorité
regulatrice de I’Etat » dans la construction de ce marché

* Face a ce « vide » on va trouver de tres nombreux opérateurs économiques ou
non : cooperative, association, plateforme, site internet, GMS, grossiste,
collectivite, chercheurs...



Ajout de la notion de « local », on parlera alors de circuits-courts de proximite

* Jusque quelle distance parle t-on de proximité ? 80 Km est souvent avanceé mais
correspond simplement a une exigence réeglementaire pour le transport « simplifié »
de produits animaukx.

* La notion de distance maximum ne peut pas avoir de reponse partagée (en
fonction de la region en particulier)

* Les locavores aux USA : 100 miles (160 km) La ruche qui dit oui : 250 km

* Le droit européen (et francais) ne dit rien de cette question pour ne pas aborder la
qguestion de la préférence nationale (pas admise par le droit de la concurrence)

* La proximité dependra donc du territoire défini-imaginé par les acteurs impliqués
(Territoire politico-administratif, Territoire construit, Territoire identitaire ou une
combinaison des 3 selon les acteurs)



Petit retour en arriere...
En France

* 2001 : premiere AMAP en France
* 2017 : Projet de supermarché coopératif et participatif (la Louve a Paris, la grande épicerie
genérale a Nancy)

Dans le monde
Japon : (Tragédie de Minamata, 1965) developpement des Teikei (collectif de meres de qui
s'inquiétaient de voir I'agriculture s‘industrialiser avec un recours massif aux produits chimiques). En

1993, un foyer japonais sur quatre était affilié a un teikei, soit pres de 16 millions de personnes)

Méme époque en Europe (Allemagne, Autriche, et Suisse) : expériences communautaires sur le
méme principe

En 1985, concept importé depuis I'Europe vers les Etats-Unis : CSA "Community Supported
Agriculture" (idem au Québec)

En 2001, les Vuillon agriculteurs en périphérie de Toulon (83), déciderent de lancer la premiere
AMAP suite a un voyage aux Etats-Unis durant lequel ils découvrirent les CSA



Etat actuel des circuits-courts et de
proximite pour 'autonomie alimentaire des
territoires ?



Le schéma « classique » de la diversité de la commercialisation en circuits-courts
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Le poids économiques de ces circuits

* Impossible d’évaluer correctement le poids économique des circuits-courts et de proximite :
perimetre peu deéfini, pas de données a I'échelle nationale

*6 a7 % des achats alimentaires en France se font par des circuits courts «spécialisés».
(ADEME)

*En restauration hors foyer (6-7 milliards de repas/an) : pas ou peu d’indicateurs de mesures

*En GMS : volonté d’aller vers ces circuits mais avec quelles « valeurs » (a priori aucune
données)

* AMAP : 2000 en 2016 (250 000 Amapiens, 150 millions de CA)
* Ruche qui dit oui : 850 en septembre 2017 (150 000 clients, 5 000 producteurs, 50 Millions CA)

*21 % des agriculteurs commercialisent une partie de leur production en circuits-courts (mais
une part significative n'en tire qu'une faible partie de leur revenu)



Chiffre d'affaires et emplois générés par les circuits courts sur Rennes métropole

Valeur des ventes (en millions

Part dans les ventes en circuits

Modalités &'€) S /\ Nombre d’emplois

Année 2009 2013 2009 / 2013 \ 2009 2013
Marchés de plein vent 4,52a10 7,8216,9 39% a 51% 45% a 52% 1104230 203 3289

Points de vente collectifs 2,7 2,9 14 2 23% 9% a 19% 60 71,4
Vente a la ferme 1,231,5 1,434,1 8% a 10% 1% 3 13% 15430 53,6 a 151,8

Paniers et AMAP 0,5 1,1 Environ 3% 3%a7% 8 68,9

Restauration collective 0,1 0,2 Environ 1% 1% - 5,8
cmmﬁiﬁéﬂ"ﬂ;ﬁm ‘ 3,626,3 \ 21% / ‘ 51,7 4 96,7

2,9a5,0 25% 654 110

E-commerce 0,240,3 \ 1% / 13,3

TOTAL 12320 17,2332,3 100% 263 3 445 469 3 698

Etude SALT 2014



Une étude tres récente sur 'autonomie alimentaire des agglomérations
(Aire urbaine au sens de I'INSEE)

* Quel est aujourd’hui le niveau d’autonomie alimentaire de nos territoires ? Nos villes sont-elles en
capacité de nourrir leurs habitants ? Quelles sont les marges de progression ?

* Une étude inédite a évalué le degré d’autonomie alimentaire des 100 premieres aires urbaines
francaises.

* Le classement souligne les disparités d’autonomie mais surtout un potentiel encore grandement non
accompli.

* Seules 8 aires urbaines dépassent le seuil de 5% d’autonomie alimentaire alors que 58 sont sous la
barre des 2%.

* Parallelement, le métabolisme alimentaire de nos territoires semble incohérent : en moyenne, sur les
100 aires urbaines analysées, 98% de I'alimentation est composée de produits agricoles « importés
» alors que dans le méme temps 97% des produits agricoles locaux sont « exportes » |

http://www.utopies.com/fr/conseil/alimentation-et-consommation-durable



Autonomie alimentaire des agglomérations
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Nancy : 0,92%
Avignon : 8%

http://www.utopies.com/fr/conseil/alimentation-et-consommation-durable



Degré d’Autonomie par type de produit Agricole - top 10 des Aires urbaines

Valence | Nantes | Angers | Saint-Brieuc Brest |Perpignan| Rennes | Cholet MNimes
Culture de céréales, de plantes légumineuses et oléagineuses 1,7% \ 2.1% 0,5% 1,9% 1,0% 0,7% 0,1% 2,5% 0.7% 0,5%
Culture de légumes 26,6% \ 249% | 17,2% | 17,8% 3,6% 18,1% | 17,8% | 6,5% 2.1% 16,29%
Culture de fruits 22,6% 6,3% 3,3% 10,9% 0,3% 0,4% 13,1% 0,7% 0,9% 7,9%
Culture d'autres plantes 7,3% 3.7% 3.8% 22,9% 3,4% 7,5% 12,9% | 14,9% | 4,3% 2,2%
Elevage du bétail, y compris parcs d'engraissement 0,2% 0,4% 4.6% 5,0% 1,4% 0,9% 0,1% 4.5% 4.4% 0,3%
Elevage de bovins laitiers et production laitiére 0,0% 0,0% 13,1% | 2,3% 2,9% 0,8% 0,0% 13,3% 1.3% 0,1%
Elevage animaliers, a I'exception du bétail, de la volaille et des ceufs 1,0% 1.0% 1,1% 1,4% 1,8% 1,6% 0,5% 2,7% 1,6% 0,6%
Elevage de volailles et production d'ceufs 2,0% 4.5% 4.7% 4,7% 32,1% 5,9% 1,2% 8.8% 29,0% 2,2%
Activités de péche, chasse et piégage U,ﬂ%/ 0.0% 0,5% 0,1% 6,3% 5,9% 0,7% 0,1% 0.1% 0,2%
* [ [ [l V4 L yd
Autonomie maximum Avignon (8%) portée par les fruits et Ilégume
Nancy : 0,92%
Clikestas, ol Elovage de bovins | S9'P8® Srimalors: Elevage de volailles | Pache, chasse st
légumineuses et Légumes Fruits Autres plantes Elevage du bétail Iutum:ﬁpr?ﬂm bétail, de o volaills | ot prechction d'csuls .
oléagineuses ot des ceufs plegag
0,9% 1,1% 1,5% 0,5% B,3% 1,4% 0,1% 1,6% 0,5% 0,0%




Et le consommateur ?
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Evolution des coefficients budgétaires par foyer (en % de la consommation finale)
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Logement ——Produits alimentaires non alcoolisées —Transports Biens et services divers
Loisirs et culture - Restaurants et hotels —Meubles et entretien du foyer —Articles d'habillement et chaussures
Sante —Boissons alcoolisées, tabac ——Communications ——Enseignement

Le colt Logement passe de 13% a 27%

Une évolution tres forte du budget consacré a I'Alimentation : 27% a 13% (18% avec alcool) Sources : INSEE, 2015



Quelle typologie de consommateurs?

Un peu moins de 60% pternet avec livraison (Oosho
aspou o concemé°s et ave il (Coson-) 30% de consommateurs
p e Commerce électronique sensibles
17% avec des valeurs

faibles

Magasins de surgelés (Picard...)
Magasins de proximité
0,6 (Carrefour city...)
Magasins spécialisés (boucheries...)
Epiceries de quartier
Supérettes (Franprix...)

Hypermarchés (Carrefour...)

Hard discount (Lidl...) Les 0.4 1 ) . Marchés
Grandes surfaces massificateurs Les eclectiques Petites surfaces
(30%) 02 ] des enseignes de
™ proximité
sg (17%)
E %-2‘,0 -1,5 -1',0 -0',5 U(UO 0 0,5 1,'5 2‘,0
'6 L

Les P
concernés avec des

. - 15% potentiellement
papillonneurs
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hard-discount (12%) des circuits
(26%) 0,6 indépendants de

proximite

-0,8 1

-1,0 4
Dimension 1
(17,5%)

, . Sources : Credoc
Commerce non électronique



Proportion d'individus ayant une idée « trés ou assez » précise de ce
gue signifie I'expression « Développement Durable »
Selon le dipléme, évolutions 2004-2013 (en %)

Aucun, Cep  EDiplome du superieur  BEDifference

Une fracture tres forte qui ne s’"améliore pas... 80 -
75 76

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013



DES PRODUITS DE PLUS EN PLUS « MARQUES »

Quelle compréhension pour le consommateur ?
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Un bel exemple.... Le paté basque

Pate Bcsqu= Lghe
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* Combien de porcs basques
dans ces patés ?

* Quelles « valeurs »
portées dans ces patés ?

BIRABEN

Sources : Y. Le Roux, 2017



Plus qu’une définition impossible a faire partager par tous, Ce sont les valeurs matérielles et
Immateérielles associées au produit qui lui confereront sa « valeur »

Dépendra notamment :

L'engagement et comprehension du
consommateur pour ces valeurs (éducation,
pouvoir d’achat, lieu de vie....)
Démarche individuelle

La volonté « politique » de défendre ces valeurs (role
de la sociéteé civile, des collectivités)
Démarche collective, implication
« d’intermédiaires »

Un Etat central qui a du mal a se positionner _
dans ces nouveaux modeéles La mise en ceuvre par les producteurs

(réglementation ?, controle ?)

Une organisation dans la distribution optimisée Le role cle des distributeurs (de
(logistique, approvisionnement...) tout types)



Des formes de distribution
des circuits-courts locaux en pleine
évolution



Plate-forme virtuelle Agri-local,

Portee par les départements, Agrilocal est une plate-forme de mise en relation entre fournisseurs
locaux et acheteurs publics ayant une mission de restauration collective (colleges, lycées, maisons
de retraite, etc...).

DCm-mMmIor

ETAPE 1
CONSULTATION

el e

ETAPE 3
COMMANDE

Espace acheteur

1-ldentification des fournisseurs @ @ E

géoréférencés capables

de répondre a la demande
ETAPE 2
PROPOSITION

3-Commande auprés du ou
| ep s

des fournisseurs retenus

ETAPE 4
& LIVRAISON

ACmoOoum—TZIaACom

1

http://www.agrilocal.fr/



Plate-forme virtuelle Les fermiers lorrains

Portée par la chambre d’agriculture de Lorraine, les fermiers lorrains est un site internet permettant aux
professionnels de la restauration collective de s’informer sur I'approvisionnement local et I'accessibilité
des produits lorrains. C'est aussi une plate-forme virtuelle organisant les commandes en circuit court

et/ou de proximité pour la restauration collective en Lorraine.

Les fermiers lorrains

Actualités

Inscription

Acheter Jabea

Vendre

Contact S

Vos approvisionnements en direct

Les fermiers lorrains est un site internet permettant
aux professionnels de la restauration collective de
sinformer sur [Papprovisionnement local et
I'accessibilité des produits lorrains.,

C'est aussi une plate-forme virtuelle organisant les
commandes en cdrcuit court et/ou de proximité pour la
restauration collective en Lorraine, le tout dans le

A 4

AGRICULTURES

[Europe

ATERRITOIRES uropten
RIS pebem

Actu alités

27N

http://www.les-fermiers-lorrains.fr/



Des plates-formes virtuelle et physique pour la bio
A I’échelle nationale (Pronatura) ou locale (PBL)

5

o

A
4

Espace memibre

Nous contacter

Les paysans hio de Lorraing ont crée Paysan Bio Lomain en 2004 paur

(4] lac de Seur procluction vers ks restaurabion hoes
domicile ot les magasins Bio_ Fondee par le CGA de Lorrane, le syndicat
prolessionnel des Bios, 'association & peu & peu pris son sulonomee.

Les agreulteurs rassemblés dans Paysan Bio Lorrain (PBL) som
soucieux de o qualité de leur travail, de leur environnement el du den
enlre tous © producleurs, ranstormateurs. restaurateuwrs, gestionnares de restauralions collectves,
distnbuteurs &t consommateurs. Nous voulons &tabiir une solidart® entra tous les acteurs de la
filiéra Lamaing at abtanir un proc rémundrataur pour chacun

D'abord associaton en 2004, la stuclure g'est lranslormée en SCIC (Société Coopérative dintérét
Collectd) en ravembra 2003 Ca type de structura reocss sur des staluls oe SARL mas appone uns
gastion beaucoup plus démacratiqua. Ls pouvoir ast panagé entra différents colldges: "producteurs”

“transfarmateurs”. bénéficiaires consommateurs” “salanés” “fondateur™ “distributours”

Concrétemant PEL simplfe les démarchas ces gastionnares et des cusingrs pusque nous
anregistrons las commandas de tous ks produts (fruss, légumes viardes fromages dessans,

épicerie ) les raparcutons auprés des productawrs fes plus proche en organisant we vrasan at
une facturation ursgque

PBL 2 sussi défini une ligns graphigue &1 une diclinaisan pour kas produits respactant ks cahiar das

http://www.paysanbiolorrain.org/

N'hesitez pas & nous contacier
Tal: 0951752986

Fax - 09 56 75 29 86

Mail :
paysanbiclorrain@wanadoo.fr

17 et 2017 © Assemblés
Géngrae

5 Mas 2015 . soirée o020l sur
‘&3, 'a Bio #1'a retawration
nors damicie. Camso St
Sebastian 20415

1o jun 2016 - Paysan Sio
Lorman partenare ds ks
Sangue Almeantare

21 5ept 2015 70 Agricubewrs
io Lomran organisés pour
founir 13 resiaurstion hors
domcia

11 Aard © APl ot PEL fésert I
semane du teveoppement
Gorabe

e
Culthateur e ™

Découvrez Pronatura
Nos terroirs blo

Contact

Nos valeurs & nos engagements

NOS VALEURS

-

Fruits &légumes blo + Epicerie bio .

Actualités Espace presse .

La gamme des
producteurs

DISTRIBUEZ NOS PRODUITS

Vous 6186 UnA ansagne bin 6t SaURANAT
dsinbuer nos produns 7

Contactez-nous

ACTUALITES FRAICHES

f
| ProNatura féte ses 30 ans v

| 1 20 menatve e WNO0 b 20030

\ Nataxpo - Stand €7

[l e
On vours attend sur Natexp

En accord avec ks poncipes de sanle, deguild, décaoges o de précagton gui fondent agricdiure biiogigue, nos o787

acavees et nore développament reposent sur cing grandes vakeurs

La Rougelle, ks pomme rouge gqui

http://www.pronatura.com/



Plate-forme virtuelle et physique Terre-Azur

Portée un grossiste de taille internationale

* Local
* Bio ou conventionnel

* Contractualisation

&

Terl'eAlel' Recherche n

groupe pomona

Accueil Actualités Vios produits Frais - Votre interlocuteur - Les producteurs de ma réglon Vos outils - TerreAzur =

A > Les producteurs de ma région

Les producteurs de votre région en un clic

Chez TerreAzur Fruits & Légumes de ma Région c'est avant tout une histeoire d'hommes. Des passionnes qui savent

vious apporter le meilleur de votre terroir |
« Un directeur de région acteur du développement local de sa région
» Un directeur des achats, expert en fruits et legumes travaillant main dans la main avec nos producteurs

partenaires
* Un responsable qualité garant de la qualité des produits et du bon respect du cahier des charges

Des achats direct production auprés de producteurs partenaires

1 250 producteurs régionaux sonk sélectionnés par nos 133 acheteurs en région.

m Une offre variée de fruits et légumes locaux au fil des saisons httpS //WWWte rreazu r.fr/

o



FRAIS D'ICI

Une enseigne alimentaire portée par la coopération agricole qui promeut la proximite,
le godt, le prix juste et le partage entre producteurs et consommateurs.

Nous utilisons des cookies afin de mesurer l'audience de notre site. En poursulvant votre navigation sur ce site, vous acceptez la politique d'utilisation des cookies oK

FR ! I FRUITS ET LEGUMES e L Sl e e et CONNEXION / INSCRIPTION

ll Recherchez fromage, pommes. jamban MON PANIER
Aucun produit

SRR - . _ » Chendve - Changer de magasin
VIN ET EPICERIE

n FAITES VOS COURSES &N LIGNE DECOUVREZ FRAIS D'ICI PRODUCTEURS LOCAUX ARRIVAGES BONS PLANS MON MAGASIN PARTAGEONS !

‘\%‘

ENEZ RENCO
DYCTEURS DE.VO

Margue nationale portée par une coopérative de taille internationale (Invivo)

http://www.fraisdici.fr/



O’TERA, une marque privés, un magasin avec 70% de produits locaux

A l'origine du concept : Matthieu Leclerc (président du conseil d'administration de Décathlon)

Démocratisons les bienfaits des circuits-courts

ﬁ Magasin Nos partenaires Concept Animations Nous rejoindre

Circuit court

~, N a
Rerl - e
one 25

Semaine des 10 ans
S = — '

Lundi 11 Samedi 16
Accuedl ovec une port du gatecy géont de notre pornenaire De 10h @ 14h : Méchow d'ogneau offert !
M Deldepeerre De 14k 0 160 - Lo redois de g ferme
A 160 : Concours de Cutune avec nos colloboroteurs. clents De 100 & 160 Fobricotion dommoux ngolos en kgumes
ot portenoires Toute la journée : Presse de s de pormme et jus de pomme

4 magasins : 34 millions de CA en 2016
http://www.o-tera.com/



Des valeurs qui s’affichent

Ouvert 7J/7)

Démocratisons les bienfaits des circuits-courts

Nos partenaires Concept Animations Nous rejoindre

Concept

NOUS VOUS Proposans des prodults frals en libre-senvics, qui sant majoritalrement approvisionns par des produciewrs et arisans lcaux.

Nos produits

Notre engagement et I3 quallte des produlls qUE NOUS YOUS ProPOSans.

Chez O'tera, Vous pouvez nater et commenter les produlls que Yous avez achetds. Nos equipes el nos
parienaires ont en temps réel vos remomiées, o2 qul NOUs permet d'ameiiorer sans cesse 13 quailie des
produlis. De pius, NOUS VDUS FEMbOUFSONS 5l VOUS M21es pas satisfals !

-
-~ - “~
h P Nous avans galement 1a voloma d'offrir une juste FEmuUNErAtion 3 Nos partenalres. Nous travallions donc

-

( L gﬁ Nos fournisseurs

5ur 13 durée avec chacun d'entre eux (accessible sur ke ballsage en magasin) et ne les metions pas en

Transparence

mmsmxoelaumenceaﬁcnosclems.mmamwslapnaoetrnessedenos
panenaires qui produlsent ou transforment les prodults, mals 3ussl le montant qul leur revient (ie prx
auquel nous leur achetons les procults).

Vous savez ainsl quand vous achetez chez O'lera quel est e prix paye 3 calul qui 3 congu ke prodult et
quedle part revient au magasin.

Des rencontres

NOUS VOUS Proposans raguiléremant de rencantrer Nos partenalres en Magasin, que c2 soit pour misux
comprandre comment lis produlsent, ou tout simplement pour oblenkr des Informalians compliémentalres
SUT C2 QUE YOUS Mangez.




e mouvement AL AR

E.Leclerc
Im NCS COMBATS UN DISTRIBUTEUR ENGAGE ESPACE PRESSE ‘ E.LECLERC.COM
Lecierc(@® . . . . ,
LES ALLIANCES LOCALES La grande distribution classique développent

aussi sa stratégie « locale »

Quand des hommes vivent et
travaillent sur le méme
territoire

g e
(ESAIVATS LOGAES

LES ALLIANCES LOCALES EN CHIFFRES

a
5 m

kilométres

Plus de 9 000 Alliances Locales Plus de 5 000 producteurs engagés C'est le nombre de kilométres maximal

Il s'agit du nombre de partenariats entre Il s'agit du nombre de partenaires engagés entre le site de production ou l'exploitation
des producteurs et des magasins E.Leclerc dans la démarche Alliances Locales auprés et le magasin E.Leclerc qui propose a la
respectant les critéres spécifiques des d'un ou plusieurs magasins E.Leclerc vente les produits faisant l'objet d'une
Alliances Locales (distance, type Alliance Locale
d'entreprise, fabrication)

https://www.allianceslocales.leclerc/
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AGRICULTURES
L TERRITOIRES

AT [TACRCLTLIAE
HEATHE-ET-MERLE

Naiity

%
sodexo

SERVICES DE QUALITE DE VIE

Les Sociétés de Restauration Collective
entrent aussi dans la bataille

Communigue de presse

odexo renforce son ancrage local en Lorraine en signant de
conventions avec la Chambre d’agriculture de Meurthe et Moselle
et la Maison de I'Emploi du Grand Nancy sous le haut patronage

de la Mairie de Nancy.

remunération des fournisseurs, adaptation de l'offre en fonction des exigences

» Développer les filieres de proximité avec la Chambre d’agriculture de
et Moselle

La Chambre d'agriculture de Meurthe et Moselle et Sodexo signent une convention afin

d'agir ensemble pour le développement des filieres de proximité, pour dévelop
I'utilisation de produits locaux dans la restauration collective de la ville de Nancy.
onvention porte sur 3 grands axes :

- Développer de bonnes pratiques d’achat : planification des commandes, juste

techniques, elc

- Informer et former les publics : formation des personnels aux enjeux du
développement durable, diffusion d'information sur la production agricole locale, les
techniques de transformation, I'organisation des producteurs, etc

- Expérimenter de nouveaux produits : introduction de nouveaux produits dans les
menus, accompagnement du développement de nouvelles productions agricoles qui
pourrait intéresser la restauration collective, etc



Carrefour s'engage a vendre
des léegumes 1ssus de
semences paysannes

Par [B3 Eric de La Chesnais | Mis a jour le 20/09/2017 2 16:16 / Publié le 20/09/2017 2 06:0C

Carrefour propose dans ses magasins une dizaine de
l[égumes issus de semences paysannes. |l s'agit des
graines issues des fruits ou légumes cultivés a la ferme.
Pour l'instant, la législation interdit aux agriculteurs de
commercialiser ces produits car ces semences echappent
aux circuits traditionnels et ne sont pas soumises a la taxe
pour financer la recherche agronomique.

«Notre fondation s'engage a créer un mouvement citoyen en faveur des varietés de semences
menacees d'extinction.... Nous allons aider a leur conservation et proposer une pétition en

ligne pour que la loi evolue et autorise la commercialisation des produits issus de ces
semences».
Source : le Figaro, 20 septembre 2017



Un concept récent
supermarché coopératif et participatif

https://reporterre.net/Allez-viens-on-cree-notre-supermarche



NOTRE SUPERMARCHE

La Louve : supermarché coopératif et participatif
(PARK SLOPE FOOD COOP, USA depuis 1973)

PARTICIPEZ NOS ACTIONS ONENPARLE AUTOURDENOUS  CONTA(

LE PROJET

La Louve est le premier supermarché coopératif et participatif de Paris, a but non lucratif et gere par ses membres

(A

Tout le monde peut y faire ses
courses._ il suffit de dewvenir
coopéerateur, c'est a dire participer au
financement. a la gouvernance et au
fonctionnement de La Louve.

Dans la tradition des cooperatives de
consommateurs du 196%™ sigcle, les
decisions sont collectives, un
coopérateur dispose d'une voix quel
que soit son nombre de parts =t
tous les benefices sont réinvestis
dans le fonctionnement du
supermarché.

)

-,
- h:f"'t

iZe modéele d'autogestion permet de
pratiquer des prix raisonnables tout
en reamunérant correctement les
producteurs.

| permet de soutenir le
developpement d'une agriculture
durable. i |a fois favorable aux
producteurs et respectueuse de
Lenvironnement. avec une
transparence totale dans tous ses
actes d'achat de vente, de gestion
et d'administration.

https://cooplalouve.fr/

La Louve sengage a rendre la
cooperative accessible a tous. en
repondant aux besoins et aux choix
alimentaires de ses membres.

Elle vise egalement a sensibilizer ses
participants aux enjeux alimentaires
actuels et souhaite devenir un lieu
d'échange et de partage.

Engagement des membres

3h

Donner 3 h: les membres de la coopérative. aux cotes de
salanes, assurent benevolement les taches necessaires au
bon fonctionnement du magasin a hauteur de trois heures
consecutives toutes les 4 semaines : caisse. stock
administration. nettoyage

=221
Investir 100 €, soit 10 parts de la cooperative Les
beneficiaires des minimas sociaux peuvent nacheter qu'une
part soit un investissement de 10 €. Ces sommes sont

remboursables a tout membre qui souhaite sortir de la
cooperative. Pour en savoir plus. consultez la FAQ




GRANDE
tPICERIE L PROJET

= CHARTE DE LA
LE PROJET CDUPERATIVE

Charte de la coopérative

Créée en mars 2016, notre association rassemble des citoyens de tous ages, issus de

. parcours personnel et professionnel différents, désireux de construire, au sein de
Les groupes de travail

l'agglomération nancéienne, un lieu de consommation alternatif a celui des grandes

La Grande Epicerie Générale surfaces.

uUEST"]NS / CUNTACT / PI.ANS Basée sur la coopération et |a participation de ses membres, le fonctionnement de la

future Grande Epicerie Générale s'appuie également sur des valeurs::

NOUS REJOINDRE

Une consommation locale pour un développement local

Une relation avec les consommateurs et les producteurs basée sur la transparence

NEWSLETTERS

Un lieu de vie et d'échanges

Une structure démocratique, dirigée et soutenue par ses membres

https://www.grandeepiceriegenerale.fr/



SUPERMARCHE COOPERATIF ET COLLABORATIF, LES PROJETS (ET IL EN MANQUE)

’
& LA CHOUETTE
AR N
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Du coté des producteurs
en circuits-courts

Sources personnelles : Y. Le Roux, A. Riviere 2017



Pour tous

* Reconquéte du sens de leur métier et reconnaissance
* Reprise en main de la valeur ajoutée mais une productivité du travail parfois faible

* Plusieurs métiers : producteurs, transformateurs, vendeurs, formateurs...

* Participation au développement de leur territoire

* Dans les années 1990-2000 : modele agricole « militant » en vente directe

* Aujourd’hui : militants (plusieurs profils, plus ou moins engages), stratégie
d'opportunité (réponse a un marché en croissance)

* Des exploitations de plus en plus hybrides : filiere longue, courte, directe, multi-
circuits



L’'implication de la sphére publique :
Gouvernance territoriale alimentaire, SAT



Les Systemes Alimentaires Territoriaux (Rastoin, 2015)

Les SAT s’appuient sur une triple proximite,

1- Proximité qui reconnecte les filieres végetales, animales et forestieres du territoire avec
des pratiques de type agro-écologique

2- Proximité qui rapproche la production agricole et les industries alimentaires,
approvisionnees avec des matieres premieres agricoles de la région ou elles sont implantées.

3- Proximité se fait a travers une reorientation de la demande alimentaire vers une offre locale
plus abondante et variée, de qualité plus aisément vérifiable.

« Loriginalité des SAT est qu’ls sont fondés sur un ensemble de valeurs matérielles et
immaterielles de nature sociétale : la qualité nutritionnelle et sensorielle des produits ; leur contenu
culturel ; leur mode de production intensif en emplois, respectueux de /‘environnement naturel et
esthétique ; leur organisation en réseaux de proximité a économie circulaire apte a réduire les
pertes et gaspillages ; leur accessibilité et leur mode de consommation commensal et convivial ;
leur contribution au développement local ; leur gouvernance participative et équitable »



Gouvernance alimentaire territoriale et intégrée

Consommateur Citoyen
Secteur public : Circuits courts - Alimentation de
levier par « demande exemplaire » proximité reconnectant consommateurs
(ex : RHD locale et bio) - et producteurs, ville et campagne
- am MARCHES gm. N
Santé Inclusion sociale, justice
Qualité vie
| Transport
Foncier |
ALIMENTATION Economie locale
Eau | ‘
Environnement Emploi
Tourisme, patrimoine, culture Formation, éducation, recherche

m Politique, stratégie alimentaire et agricole Territoriale (urbaine et rurale) m

WISKERKE J., 2009, adapté du Modele territorial intégré de gouvernance alimentaire



Les Projets Alimentaires Territoriaux (Appel a projet PNA, ministere de
I’agriculture)

Elaborés de maniere concertée avec I'ensemble des acteurs de Ila filiere agro-
alimentaire d'un territoire, les PAT, portés majoritairement par des collectivités
territoriales, definissent un cadre stratégique et operationnel pour des
actions partenariales dans le domaine de I'alimentation. S’ils répondent a
I'enjeu d’ancrage territorial de I’alimentation, ils s’appuient également sur les
dimensions économiques (préservation d’espaces agricoles, rapprochement
offre-demande, maintien des filieres et des emplois...), environnementales
(production agro-ecologique et biologique, lutte contre le gaspillage alimentaire
...) et sociales (nutrition et éducation alimentaire, liens sociaux, acces a
I'alimentation...)

Ces PAT devraient amplifier le mouvement en faveur d’une alimentation
locale, responsable, respectueuse de I’environnement et de bonne qualité

ADEME, Juin 2017



Les PAT un cadre stratégique opérationnel

Points communs : éducation, gout, gaspillage, promotion du local, reduction des
inégalités...

Points critigues : Restauration Collective (scolaire, maison de retraite, EHPAD)

* Une volonté politique (région, département) sans pouvoir direct : difficultés pour
mobiliser les acteurs (chef/directeur d’établissement, gestionnaire, cuisinier)

* Une logistique et marcheé public complexe sauf pour I'hyperlocal

* Manque d’outils de transformation pour la 4¢m¢ gamme

* Une mise en concurrence potentielle des producteurs

* Quelles evolutions de ces démarches suite a une baisse potentielle des dotations
aux collectivitées

* Massification de l'offre et de la demande ?

Sources personnelles : Y. Le Roux, A. Riviere 2017



Les valeurs « potentielles » du local o _
Qualification du produit

(Différenciation, certification, mode de

Valeur ajoutée entre les .
production ...)

différents acteurs de la filiere

Mode de
distribution
Emploi
Réduction des ,
f ers Economie _ _
Inégalités ‘ / Foncier agricole

Empreinte ecologique
(biodiversité, ressources,
GES....)

Promotion du
territoire

Social Environnement

Education-Santé

consommateur Transport

Paysages et de leur fonction Gaspillage alimentaire i

récréative



Conclusions, perspectives

* Les circuits-courts et de proximité : concept non formalisé qui induit une évolution
tres forte des pratigues sur toute la filiere, un nouveau marche

* Multiplication des formes de production et de distribution répondant a des
typologie de consommateurs et producteurs en fonction de leur engagement et des
valeurs associees

* Un vral potentiel avec des points critiques : valeurs, logistique, contractualisation
(marché public et cahier des charges)

* Effet de I'implication de nouveaux acteurs (Grossistes, GMS, SRC...)

* Un juste retour des choses : une version du commerce équitable nord-sud que
I'on veut appliquer au commerce nord-nord
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